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Mr. Diego Aponte
Group President

Capt. Gianluigi Aponte
Group Chairman

Mrs. Alexa Aponte Vago
Group Chief Financial Officer

Uma empresa
familiar

Desde 1970, o Sr. Gianluigi Aponte tem levado a
MSC, de um modesto inicio, com a operacao de
um navio, para sua atual posicao de lider
mundial no transporte global de contéineres.

A empresa teve um crescimento exponencial em
termos de volume e capacidade da frota e, agora,
atende milhdes de clientes globalmente, com
uma respeitavel operacao de 365 dias ao ano.

Hoje, o Grupo emprega mais de 150.000
pessoas ao redor do mundo.

“O NOSSO NEGOCIO E BASEADO EM

UMA PAIXAO GENUINA PELO MAR.”
Captain Gianluigi Aponte
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Presenca nos principais portos do mundo

il

Terminal Investment Limited

Rotterdam (Netherlands)
Bremerhaven (Germany)
Klaipeda (Lithuania)
Liverpool (UK)

St P burg (Russi:
Antwerp (Belgium) stersburg (Russfa)

Le Havre (2) (France) @ Marport (Turkey)
Montreal (2) (Canada)

Seattle (USA) Marseille (France)

ONewark (USA) sines (Portugal) ® ' .

Baltimore (USA) .

Asyaport (Turkey)

Iskenderun (Turkey) Busan (South Korea)

Valencia (Spain) — @

Ni hi
Long Beach / Los Angeles (USA)  verdlades (USA) Las Palmas (Spain) ¢ O nabe (chine
Freeport (Bahamas) Gioia Tauro (ltaly) Trieste (Italy) Mundra (India)
. Genoa (2) (Italy) Abu Dhabi (UAE)
. Umm Qasr (Iraq)

Houston (USA) KAEC (Saudi Arabia)

[ )
% @
New Orleans (USA) ‘. Ashdod (Israel)
Panama ‘

Lomé (Togo) . .
Callao (Peru)
. San Pedro (Ivory Coast)

Rio (Brazil)
Santos (Brazil)

O Singapore (Singapore)

La Reunion (Fi
Navegantes (Brazil) a Reunion (France)

Buenos Aires (Argentina)

Til's terminals (#42)
O Top 25 terminals worldwide
@ Til's greenfield terminals (#2)

@ MSC’s terminals (#13)

e  Genoa (Italy)

*  Naples (Italy)

*  Civitavecchia (Italy)
e La Spezia (Italy)

*  Ravenna (Italy)

e Ancona (Italy)

e Livorno (Italy)

e Venice (Italy)

e Bilbao (Spain)

e  Tangiers (Morocco)
e Lagos (Nigeria)

e Valparaiso (Chile)

e Vitoria (Brazil)

@ AGL's terminals* (#24)

e Dakar (Senegal) -2

e Conakry (Guinea) -2

*  Freetown (Sierra Leone) -2
*  Monrovia (Liberia) -2

*  Abidjan (Céte d'Ivoire) - 3
e Tema (Ghana)

* Lomé (Togo)

e Cotonou (Bénin)

e Lagos (Nigeria)

e Kribi (Cameroon)

e Libreville (Gabon)

e Moroni (Comoros)

e Dili (Timor-Leste)

e Port au Prince (Haiti)

*  Malindi (Zanzibar)

e Pointe Noire (Congo) - 2

*  Port-Said (Egypt)

* Aquisicdo pela MSC da marca AGL “Africa
Global Logistics”, antes nomeada de Bolloré
Africa Logistics, or BAL.



Top 10 Operadores Globais nas Regiaes Operacionais O ranking ndo contempla os terminais da MSC e AGL (ex-Bolloré)

TiL

Terminal Investment Limited

Ameérica Latina

Total
Rank Dono / Operador Throughput %
1 TiL 7,422 14%
2 APM Terminals 7,027 13%
3 DP World 6,193 12%
4 Hutchison Ports 4,644 9%
5 SSA Marine 4,265 8%
6 Contecar 2,917 6%
7 SAAM Puertos 2,799 5%
8 CMA CGM 2,505 5%
9 ICTSI 2,476 5%
10 Neltume 2,155 4%
Regional Total 52,248
\
#2 Middle East
Total
Rank Dono / Operador Throughput %
1 DP World 16,031 38%
2 TiL 6,220 15%
3 APM Terminals 5,747 14%
4 Abu Dhabi Ports 5,330 13%
5 KSA 4,876 12%
6 Red Sea Port 2,842 7%
7 PSA International 2,034 5%
8 PSO Iran 1,856 4%
9 Mwani Qatar 1,435 3%
10 Kuwait 1,122 3%
Regional Total 42,170
\

#2 Ameérica do Norte

10%
9%
8%
8%
7%
7%
6%
5%
4%
2%

Total
Rank Dono/ Operador Throughput

1 SSA Marine 8,106

2 TiL 7177

3 APM Terminals 6,430

4 Georgia Ports 5,892

5 Matson 5,334

6 Ports America 5,329

7 Global Container 4,504

8 CMA CGM 3,840

9 Hutchison Ports 3,198
10 Evergreen 1,884
Regional Total 77,888

.

#3 EU I‘O pa (Med & Mar Negro)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Cosco Shipping
APM Terminals
TiL

CMA CGM
Yildirim

PSA International
MSC

Hutchison Ports
DP World

Israeli Port

-
o

Regional Total

13,377
10,738
9,351
6,490
4,140
4,006
3,266
3,150
3,132
2,503
64,513

21%
17%
14%
10%
6%
6%
5%
5%
5%
4%

v

Fonte: Drewry 2023

Nota: Market share calculado baseado no Throughput Til 2022 / 2022 Throughput regional



Io
Top 1 0 Operadores Globais nas Regiaes Operacionais O ranking ndo contempla os terminais da MSC e AGL (ex-Bolloré) H.I.k

t N V4 ° N
#3 Norte da Europa #6 Africa
Total o Total o
Rank Dono / Operador Throughput % Rank Owner / Operator Throughput %
1 Hutchison Ports 13,386 18% 1 APM Terminals 10,075 31%
2 PSA International 12,466 17% 2 Bollore Ports 5,407 17%
3 TiL 12,169 16% 3 Transnet National Ports 4,253 13%
4 DP World 9,270 13% 4 China Merchants 2,538 8%
5 CMA CGM 8,235 11% 5 Eurogate 2,517 8%
6 Eurogate 7,312 10% 6 TiL 2,459 8%
7 APM Terminals 7,096 10% 7 CMA CGM 2,393 7%
8 HHLA 6,411 9% 8 Marsa Maroc 2,065 6%
9 China Cosco 6,297 9% 9 DP World 1,585 5%
10 Yildirim 1,751 2% 10 Kenya Ports 1,500 5%
Regional Total 73,779 Regional Total 32,594
. g \, J
V4 o Y [ Y 4 [ A
#7 Sul da Asia #8 Sudeste Asiatico
Total
Rank Dono / Operador Throughput % 1 PSA International 40,462 34%
1 Adani 7,272 22% 2 PT Pelindo Terminal Pet. 17,220 14%
2 Sri Lanka Ports 6,862 21% 3 Hutchison Ports 16,740 14%
3 DP World 5,845 18% 4 Malaysia Mining Corp. 15,862 13%
4 APM Terminals 4,389 13% 5 APM Terminals 13,755 11%
> China Merchants 3,215 10% 6  Saigon New Port Co. 12,114 10%
6 PSA International 3,111 9% 7 CMA CGM 8,182 7%
7 T S i 8 TiL 7,150 6%
2 Za'I F;]‘,’WG”;C t ?2(15(5) (550; 9 ICTSI 5,643 5%
utchison Ports , b . .
10 Chittagong Port 1,083 39 10 Vletham National 3,981 3%
L Regional Total 33,243 ) L Regional Total 119,695 )

Fonte: Drewry 2023
Nota: Market share calculado baseado no Throughput TiL 2022 / 2022 Throughput regional



[ )
Investimentos no Brasil Ill'

Jointventure entrdilLe APMerminals

' P Beet Brasi
i s SR S —_
PORTONAVE MULTITERMINAIS " A v B ras“

LOGISTICA INTEGRADA o ¢ i " Acrditarelnova

CAPACIDADE DE MOVIMENTACAO CAPACIDADE DE MOVIMENTA(;[\O
CONTEINERES CONTEINERES CONTEINERES CONTEINERES

(I 15 milhdo de TEU (m 1 milhdo de TEU (@ 350 mil TEU/ano (@ 1.5 milhdo de TEU/ano
(capacidade estdtica 30.000 TEU) (capacidade estdtica 30.000 TEU) (capacidade estdtica 7 mil TEU) (capacidade estatica 34.600 TEU)

CARGA GERAL <> CARGA GERAL
m .f@ Armazenagem coberta de 20 mil m? .f@ 86.000 toneladas/més M
& suenccos oo ewereos  Wewerccos & turmscos omeros

1.100 colaboradores 1.500 colaboradores
' G% EMPREGOS DIRETOS G% EMPREGOS DIRETOS

800 colaboradores 400 colaboradores 6@ EMPREGOS INDIRETOS

% EMPREGOS INDIRETOS 7.500 indiretos

>-500 indiretos EMPREGOS INDIRETOS EMPREGOS INDIRETOS
4.000 indiretos 2.000 indiretos



Investimento da TiL no Brasil - Portonave 1I-|.

Terminal Investment Limited

TOTAL DE MOVIMENTAGCAO 2022

5%

29%
23,5%

1.203.945 TEU

11%

31,5%

Importacao Exportacao Transbordo
349.596 TEU 378.909 TEU 132.027 TEU

Vazios Restow
282.168 TEU 61.245 TEU




()
Investimento da TiL no Brasil — Brasil Terminal Portuario (joint-venture with APM Terminals) 1|-|-

Terminal Investment Limited

TOTAL DE MOVIMENTAGCAO 2022

16,1%
23,5%

20,9% 1.902.773 TEU

28,2%
11,3%
Importacao Exportacéo Transbordo
447.020 TEU 536.219 TEU 215.579 TEU
VaZiOS Restow

397.961 TEU 305.994 TEU




Investimento da TiL no Brasil - Multirio 1i-|.

Terminal Investment Limited

TOTAL DE MOVIMENTACAO 2022

13% 13%

11%

28% 577.734 TEU

35%

Importacao Exportacao Transbordo
75.055 TEU 63.642 TEU 201.299 TEU

Vazios Restow
162.925 TEU 74.813 TEU




] .' ] o "'.. oA ¥ '\lh i .'. .---1 __.l_-.\'_-CJ & :_I-"l —_-'El.--"*.'.-.-\' "'__-_ _1,-. e, it -~ _‘.. - L £ - . " W .
Investimento da Ti rasil — Termmal Vila Velha (TVV e Ml

=¥ TOTAL DE MOVIMENTACAO 2022

1%

39%
35%

226.539 TEU

25%

Importacao Restow Vazios Exportacao
80.400 TEU 667 TEU 89.063 TEU 56.409 TEU
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O Brasil tem o segundo maior porto da América Latina e maior do Hemisfério Sul

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Kingston

Jage. |

9Cartagena

Lazaro Col6n
Cardenas 9

Guaiaquil

Callao

Sa ntos

Porto |

Costa do Atlantico

Santos

Costa do Pacifico

Cartagena

Callao

Kingston

Lazaro Cardenas

Guaiaquil

Pais

Panama

Brasil

Panama

México

Colombia

Peru

Jamaica

México

Equador

TEU 2022
5.102.500

4.986.455

4.348.900

3.473.900

3.140.710

2.461.393

2.166.415

2.026.500

1.900.000

Fonte: Lloydslist ranking 2022



~ o ~ ne [ [ L3 [ [ .
Correlacao da movimentacao de contéineres nos portos brasileiros e investimentos em infraestrutura |||.

Terminal Investment Limited

Sk 12.000.000
10.000.000
150
I . I I l I 8.000.000
'tél-
£ Comércio internacional, representado é’
= 100 pela movimentacao portuaria, tem 6.000.000 *
m ~ o L3 o
relacao direta com investimentos.
Gargalos em Infraestrutura portuaria, 4.000.000
que impactam em formacao de filas, ja
50 mostram reflexos na reducao do
cresamentosm mowmeqtagao de 2.000.000
contéiner no Brasil.

: HEEERDS

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Source: ABDIB / ANTAQ (2023) i Infrastructure Investments - Brazil —~Container Handling - Brazilian Ports



Relevancia do Brasil no comeércio internacional

TiL

Terminal Investment Limited

Participacao do Brasil
no trade internacional

90%

Movimentado
por contéiner

ECI RANK #

10

20

30

40

50

60 |

70

80

90

100

110

120

130

140

Paises com maior crescimento e queda no
ranking de complexidade da economia dos paises

<— BIGGEST FALLERS BIGGEST RISERS — @ 2021
2011

#3
@ SOUTH KOREA
A5

#19
@ ROMANIA

A9
#33
@ PHILIPPINES
A10
%8DOMINICAN REPUBLIC
w54 Y23
A1l5
@ BRAZIL
#70
#83
@ CAMBODIA #84|_A05
@ PANAMA
#86
A20 i3
v35
v34
@®cuBAa
#117 @GHANA
#121

- Growth Lab

*Fonte: The Atlas of Economic Complexity — Harvard



Competitividade geral do Brasil 2021-2022 1I-|-

Terminal Investment Limited

POSICAO COMPETITIVA DOS 18 PAISES SELECIONADOS *

KOR CAN AUS CHN ESP POL MEX IND COLPER ARG

— ———

12Corela dosul  &2China Tailandia Turquia 132 Mexico \: 162 Brasil :;
20 Canada 50 Espanha RUSSia Africa do Sul 142 india 172 Peru
32 Australia 62 Polonia Chile Indoneésia 152 Colombia 182 Argentina

O Brasil ocupa a 162 posicao no ranking

* Paises selecionados por caracteristicas similares as do Brasil
e que concorrem com o pais no mercado mundial

Fonte: CNI - Ranking de Competitividade
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CASO PANAMA g0

i POR QUE UM PEQUENO PAIS E TAO IMPORTANTE PARA |
ECONOMIA MUNDIAL?




Comparacao dos paises 1I-|.

Terminal Investment Limited

Volume maritimo Volume maritimo Volume maritimo
10.4 M TEU 7.7 M TEU 54.9 M TEU
POP POP POP
2.7% 0.1% 4.3%
PIB PIB PIB
1.7% 0.1% 25.1%

Database: World Bank report 2020
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Competividade 1i-|.

Terminal Investment Limited

1st pillar:
Institutions
1 2nd pillar:
I 7 Infrastructure
11th pillar: 3rd pillar:
Business Macroeconomic
sophistication environment
4th pillar:
Health and primary
education
9th pillar: 5th pillar:
Technological Higher education
readiness and training
8th pillar: 6th pillar:
Financial market Goods market

development 7th pillar: efficiency >>> BEM POSICIONADO

Labor market

efficiency NA AMERICA LATINA

B Panama Latin America and the Caribbean

Database: World Economic
Forum Outlook 2017



Localizacao estratégica - Uma pérola na América Central 1i-|.
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NeoPanamax
15 k TEU

Calado
15 m

Extensao
do Canal
82 km




Localizacao estratégica - Comparacao de rotas

Los Angeles
16.500 km
$$$3% (4

Canal do Panama
21.500 km
$$

Cabo da Boa Esperanca
30.000 km
$$$$

Canal de Suez
22.000 km
$$$



' + CUSTO LABORAL E QUADRO DE
FUNCIONARIOS

+ EFICIENCIA
NENHUM TEMPO PODE SER PERDIDO SOB PENA DE
IMPACTAR A MARGEM DE RETORNO DO INVESTIMENTO

+ TECNOLOGIA
MAIS INOVA(;AO REQUER PROFISSIONAIS AINDA MAIS QUALIFICADOS




Custo logistico - Tempo de espera

Terminal In Limited

] :

Database: Feb/2023

24 horas |, 150Kk/DIA
médiz =G

Tempo de espera

Custo navio

12 horas USD 5,000/hora
meédia + 60K/DIA BRZUEICPRENIL

20 horas |+ 100K/DIA

M O
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Para atender a evolucao no tamanho dos navios 1I-|.

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

g__— 2.5k TEUS A
8= >R BRASIL ATUAL

6.5k TEUS * Maiores navios que operam no Brasil (10.5k~11.5k) ndo podem fazé lo a plena carga

@ [Eme— pelas restricoes de infraestrutura
8.5k TEUS >
& I
9.5k TEUS l BRASIL ESTA 15 ANOS E 6 GERACOES DE NAVIOS DEFASADO POR FALTA DE
I
ANO 3 10.5k* TEUS @ /\PACIDADE DE ATENDIMENTO NOS PORTOS

LANGAMENTO & ! o Pisstee—

11.5k* TEUS /
2008~2012 (N I -
13k/24k TEUS BRASIL POTENCIAL
2014~2016 (R T sek s [ N

2015~2017 F— RRRRREND 19K Trus \

2019-2021 . (Q—— — 23Kk Trus > MUNDO
203 (S W— 24k TEUS

Fonte: Centronave



Porque falamos tanto em dragagem.....?2? 1i-|.

Terminal Investment Limited

Legenda:
A = Calado

Variantes que determinam o _ B = Distancia entre a quilha

. do navio e o fundo do mar
acesso a um Porto: S

1 — Canal de acesso
* Profundidade

B g =]
 Largura

2 — Bacia de evolucao ’

Nivel do mar em um
instante considerado

3 - Profundidade no berco

Fundo do Mar




Quanto vale 1cm?

Terminal Investment Limited




Recordando a aula de estabilidade

Terminal Investment Limited

Para imergir Tcm em um navio de contéineres, do porte dos navios
novo € necessario colocar sobre ele 100 ton. de carga

« Sendo assim: 100 ton. = 1cm

« Se a média de peso de 1 contéiner cheio no Brasil é
(12,5 ton.)

* Logo, 100 ton. de carga = 8 contéineres

* Se 1 contéiner cheio pode gerar uma média minima
de U$ 1.000

« Entao, 8 contéineres (100 ton.) = U$ 8.000

* Logo, 100 tons. = 1cm = U$ 8.000



E se eu aumentar 2 metros de calado em um porto, o que acontece? 1I-|.

Terminal Investment Limited




Eis o resultado: IIL

PORTO X

PORTO X ot '
apos investimento

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIIIIII.IIIIIIIIIIIII
J@ 11
O ——t

DIFERENCA: 2m ou 200cm
200cm = 1.600 contéineres = U$1.600,000 por navio

3 berc¢os de atracacao x 365 dias ao ano = 1.095 possibilidades de receber navios
1.095 x US$1.600,000 = US 1,752,000,000 = RS 8,500,000,000 / ano

Investimento médio na dragagem de 2 metros de profundidade: RS 2,000,000,000

Resultado: + RS 6,500,000,000




A realidade e os Investimentos TiL nas regioes e PIB 1i-|.

o o Wt

' : Asia e Oriente Médio
)] Europa 4 POP 60,5%
ke £ ITD(I)BPZ']90,57C;A) 3 PIB 33,2%
% PIB29,5%

América do Norte
&% POP5,7%
& PIB24,3%

OCEANO
...... _ ATLANTICO

-

~~o
~——e

OCEANO
PACIFICO

OCEANO ™)
PACIFICO .

América Latina
i POP 7,9%
2 PIB7,8%

Africa
4 POP 14,8%
2 PIB 2,8%

UsD
3.5 billons

——————— TiL - INVESTIMENTO LATAM

,,,,,, @ Bahamas
-7 @ Panama/Rodman
@ Callao
@ Valparaiso
@ Rio de Janeiro
S @ Santos
@ Navegantes
@ Buenos Aires

Oc EANO Oceania

33“ POP 0,4%

INDICO B PIB24%

_____
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AP Magrsk
O, TCM Group
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Yang Ming

Zim

Wan Ha Lirsss

FIL

SITC

KNI

XePrass Fosidars
IRISL Greip

Ui Fiiadaar
Thonggu Logistics
Slirecs bosr

S Laad Shigging
Arong (0ASC)
TS Lirws

RCL

Global Fasiilar Shiy
S S
Mo

S Lin Cioerp.
Miingben Deaan Sh Co
Erniratis Sripging Line
Arkas Lina / EMIES

Cisfranit

TEU

5T A
4,127,154
1,507,169
30T EN
1,951,858
1,701,857
1,635,955
790,497
T4z
582250
473820
293 B8z
159,881
153, 758
18H 451
135724
129,309
128,508
115139
110214
BE.050
BE.038
77623
25T
71655
69,2593
8483
BT.005
B3.97h
586
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I

oW Wy REA

-

vt
TEU

ZE52 635
2450183
1.730.442
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956357
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151 340
E5421
58,974
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&5, 204
o7 50

2411
Tme
&4, 351
40, Te0
53,952
42,553
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36,576
A ]
54,357

Oz
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483
336

183
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92
125
a7
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T

31
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29
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1]

43
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20
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TEU

28453713
1,630975
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T2 3IT
S1B343
&79.558
235,340
482537
554,555
18,137
96,052
8,541
&8,337
45477
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17 =58
Tz
33539
15,019
13,258
354207
17,736
2,55
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0429
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40%
5T
44%
3%

42%
0%
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I%
EEES
%

EEES

100%

15%
100%
TR
7%
7%
47T
25%
3%
13%
45%
96%

Top 30 Carriers

Om Drder
TEU
1,857,757
410,734
1,247, Te5
BAT, 724
251,976
515410
B25218
265,027
T7,500
263,BTH
L84 548
118,500
23115
16,400
29,866

14,500

12580

53,509

4 BBR

BT 454

37428

10860

16,580
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123
34
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16%
%
13%
i

%
%
45%
1%
4%
4%
1%
iy
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1%

6%

B%

TB%

48%

8%

5%

Market
Sharde

12.6%
14.T%
12.5%
T0L.E%

‘BREEE

1.7%
1.0%
E%
O5%
O5%
O5%

TR EE R R R R RN

Maonthly Monitor | November 2023

@ Current TEL! @ On Order TEU

MSL

APM  Maersk
CMA CGM Growp
CO500 Growp

Hapag- Liayd
OMNE

Novas encomendas da
MSC correspondem a
capacidade atual da

ONE (#6) e Evergreen (#7)

Evargrean Line

HIA

(HUI

Fang Mirsg
Zirwi

Wan Hai Lines
PIL

SIMC

EMTLC

X Press Foodors
Dos 20 maiores armadores do

mundo, os 4 primeiros juntos
em 2001 representavam 40,5%
do total de TEU.
Ja em 2023 representam 63,7%
da capacidade total de TEU

IRISL Growg

UniF eedar

Thaniggu Logistics
Sim ko

Sod Lindd Shippireg
Antong (QASC)

TS Linas

RCL

Gledbial Fikdar Shy
Sring Shippireg
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5M Line Corp.
Himgba Dosam Bhy Ca
Emirates Shipping Ling
Aricas Lims / EMES

Z00OM 4.0081 600

& Copwyright Alphalinar 19991021 |



Com investimentos privados que antecedem a demanda 1i-|.

Terminal Investment Limited

Brasil

Milhoes de TEU

! Obras de expansdo e novas I
~ STS10
| concessdes |

I !
| R4,1 24,1 24,1 24,5 24,5 24,5 24,5 24,5 24,5 245 24

21,4 21,6 21,6
-\ 1111111111
176'1

! !! !I!! 21,1922,29823,3824,4925,7§26,9928,3829,7/§31,2932,7834,4436,1Q837,99839,8

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047

B Demanda ~ ===(Capacidade Instalada ~ === Capacidade Operacional

Fonte: Plano Mestre Terminais Santos e Brasil



Com investimentos privados que antecedem a demanda 1i-|.

Terminal Investment Limited

Porto de Santos

Milhdes de TEU

| Obras de |

I expansao | STS10

| :

| lg3 93 93 %7 97 97 97 97 97 97 97 I8

' |

loa oo 58 o/ BEEEEEEE

5,3 ! 7,497,882 Q86QR90H895H99 §10,49410,9911,5812,1912,79813,3914,0814,7915,4

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047

B Demanda  ====(Capacidade Instalada  ====Capacidade Operacional
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E mesmo diante dos contra-argumentos difusos... 1i-|.
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ISTA | Antonio Carlos Sepéilveda, C£O a Santos Beasi

AN e Revista
Q Buscar \/al()l. Infraestrutura e Logistica

Operacao nos portos ja estano /' " “OPortode
limite s » _ | Santosesta
longe de ficar
saturado”

Logistica global se normalizou, o custo do frete caiu, mas a economia enfraquecida reduz
exportacdes e ha pressa em obras para receber navios de grande porte

pa - Revista
" « ]I or Infraestrutura e Logistica

Por Carmen Nery

v

29/09/2023 05h10 - Atualizado hi um més

Antdnio Carlos Sepulveda, presidente da Santos Brasil, afirma que o

Em 2025, ha possibilidade de o volume de cargas superar a capacidade unico terminal com a capacidade esgotada € o da BTPR, controlada pelos
: o . dois maiores armadores. Ele diz que voltou a cobrar valores proximos
instalada total, segundo a projecao do Centronave. O resultado é a

" : - _ aos anteriores a chegada da BTP, cuja operacdo e maior competicao
elevacao dos precos dos servicos dos terminais atuais.

fizeram os precos despencarem. “Ainda assim, cobro menos do que

cobrava em 2013", diz. Ele alega que a chegada da BTP, ha quatro anos,
fez o prego por contéiner cair de pouco mais de USS$ 200 para USS$ 30,
“Nao ha como competir”’, reclama.

Sepulveda diz que a Santos Brasil tem capacidade de 2,3 milhao de TEUs
para uma movimentacao esperada de 1,8 milhdo de TEUs em 2023.
“Temos a obrigacao de investir para chegar a 3 milhdes de TEUs até 2033.
A DPWorld e a BTP tém projetos de expansao. sso garante a operacao
do porto até o comeco da préxima década”, afirma.




...0S humeros mostram mais eficiéncia e menor custo — Porto de Santos Iil.
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CUSTO NAVIO - USD 120 K
CUSTO NAVIO: USD 5 K/hora
21h=USD 105K 9h=USD45K
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Capacidade que melhora a eficiéncia il
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1993 2023

10 GMPH 120 VMPH




E como melhorar ainda mais o sistema operacional? Iil.
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=f-EFICIENCIA

Equilibrio entre os sistemas e capacidades



Mais capacidade no mesmo footprint 1i-|.
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Eficiéncia e produtividade ampliadas



E mesmo nao estando entre os principais trades para a MSC, TiL continua investindo na América Latina
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Chart of the week

Most carriers have reduced the
proportion of their fleets trading
between Asia and the USA.

° MSC has an atypical trad-
ing profile with a large
share of its fleet deployed
in Middle East/ISC and
African-related loops

° Latin America has become
the Number 1 trade for
Hapag-Lloyd in terms of
fleet deployment.

© Evergreen and ONE have
not changed their trading
portfolio post COVID-19.

MSC
Maersk
CMA CGM
COSCO Grp
Hapag-Lloyd
Evergreen
ONE

HMM

Yang Ming

ZIM

Top-three trades for the top-ten carriers (fleet deployment)
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BTP — Compromisso de investimento + 20 anos TiL
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CAPACIDADE DE PATIO




Portonave - Investimentos TiL
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REA REEFER

3.210 tomadas até o fim de 2023

Adequac¢ao do cais para
recebernavios 400m



Multirio - Investimentos TiL
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ARQUE SOLAR

Investimento de R$277 mil em Instalaqﬁo de parque solar para
equipamentos menos poluentes produc¢iao de energia para
abastecer o terminal



[
Por que investir em Infraestrutura? Ill-

« Para garantir eficiéncia e manter a atratividade do terminal em um ambiente cada vez mais competitivo;
« Para incentivar as exportagdes e importagdes e posicionar melhor o pais em arranjos produtivos globais -

90% do comércio exterior no Brasil é realizado por meio dos portos.

‘ Importancia do Investimento Privado

Principais topicos a serem evitados no incentivo ao investimento privado em terminais portuarios

* Incerteza regulatodria: importante buscar harmonia institucional entre as entidades publicas. ANTAQ, TCU e CADE
trabalhando juntos;

« Alteracao de regras, aumentando a incerteza nos negocios: Contratos com mais de 30 anos exigem estabilidade
de regras, independentemente da sucessao de diferentes governos (por exemplo, SSE; taxas de escaneamento,
IPTU, etc.)

* Risco de controle excessivo sobre a atividade, o que pode limitar as perspectivas de retorno do investimento
(ROI): a melhor regulamentacao é o mercado;

* Integracao deficiente com outros modais;

» Se a privatizacao for necessaria, deve ser feita de uma maneira que nao levante preocupacdes sobre a
concorréencia.

Fonte: Prof°. Raul Velloso
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E o BRASIL?

Sera que tem jeito?









3ADO!

stimentos da TiL

FI e

X CIDESPORT QL

Congresso Internacional I
de Desempenho Portuario
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